
CƭƻƻŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ aƻŘŜƭ ƛƴ YŀǊŀǿŀƴƎ wŜƎŜƴŎȅϥǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǊŜŀΣ ²Ŝǎǘ WŀǾŀ 
tǊƻǾƛƴŎŜΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 
 
!ǊǳƳƛƴƛƴƎǎƛƘϝΣ 5ǿƛ bƻǿƻ aŀǊǘƻƴƻΣ ¢Ǌƛ 9ŘƘƛ .ǳŘƘƛ {ƻŜǎƛƭƻ ŀƴŘ wǳŘȅ tŀǊƭǳƘǳǘŀƴ ¢ŀƳōǳƴŀƴ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

!ōǎǘǊŀŎǘΦ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ .ŀǊŀǘ ŀƴŘ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ ¢ƛƳǳǊ {ǳō-5ƛǎǘǊƛŎǘǎΣ YŀǊŀǿŀƴƎ wŜƎŜƴŎȅΣ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ 
ƭŜǾŜƭ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ [ŀƴŘ ¦ǎŜκ[ŀƴŘ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ Ǌǳƴƻũ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜȄŀƳƛƴŜ 
ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ƅƻƻŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ-ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ 
ƳƻŘŜƭ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎΣ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƅƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŜƴŎȅ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƴƭŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ-ǎƻŎƛŀƭ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎΣ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƅƻƻŘ-ǇǊƻƴŜ ȊƻƴŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ .ŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǘŜǎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƭƻǎŜƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦтфмΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎǇŀǝŀƭ Ǉƭŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ 
ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ YŀǊŀǿŀƴƎ wŜƎŜƴŎȅΦ 

мΦLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
YŀǊŀǿŀƴƎ wŜƎŜƴŎȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ǊƛŎŜ ǘƻ ²Ŝǎǘ WŀǾŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ ¢ƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉŀȅǎ ƎǊŜŀǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ōȅ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŎŀƴŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ȅƛŜƭŘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǊŜƎŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ 
ƻŦ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ό²ƛŘƛŀǘƳŀƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Wŀƴǝ όнлмфύΣ ǘƘƛǎ 
ǊŜƎŜƴŎȅ ǿŀǎ ŘǳōōŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊƛŎŜ ƎǊŀƴŀǊȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ WŀǾŀΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ нрΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
улǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƘƛǎ 
ƴƛŎƪƴŀƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ флǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό{ƻǇȅŀƴΣ нлмпύΦ  
¢Ƙƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ 

ǇƻǊǘǊŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜƎŜƴŎȅ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ 
DǊƻǎǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όDw5tύ ƛƴ ²Ŝǎǘ WŀǾŀΦ Lƴ 
нлмсΣ ƛǘǎ D5t ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ L5w мунΦт ǘǊƛƭƭƛƻƴΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ L5w молΦт 
ǘǊƛƭƭƛƻƴΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ тмΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ό.t{Σ нлмтύΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀ 
Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Dw5t ό{Ŝǘȅƻǿŀǝ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜΣ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ƳŀǎǎƛǾŜ ƭŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ YŀǊŀǿŀƴƎ wŜƎŜƴŎȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴƻƴ-ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ό¢ƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƻ ŎƛǝŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ƛƴǘƻ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ 
όDǳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hŶŎŜ ƻŦ 
YŀǊŀǿŀƴƎ wŜƎŜƴŎȅ ǎƘƻǿŜŘ ƻǾŜǊ нΣрту Ƙŀ ƻŦ ƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƳ мфуф ǘƻ 
нллт ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǎǇŀǝŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƭŀƴŘ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ό5ŀŎƘƭŀƴ ϧ wƻǎƳŀǊƛƴƛΣ 
нлмсύΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀǊŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 
ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ н ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƎŜƴŎȅ ŀǎ ŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǊŜŀ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƙŀǎ 
ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ  
¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǳǊōŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ Lƴ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǎŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΣ ǳǊōŀƴ 
ƭŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀƴ ǘƻ 
ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όD5tύ ό{Ŝǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅƛŜƭŘǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜκƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ 
όtŀƴŘŜȅΣ нлмоύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƭƻƴƛŀ 

  
L{{b норп-фммп όƻƴƭƛƴŜύΣ L{{b ллнп-фрнм όǇǊƛƴǘύ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ±ƻƭΦрп Σ bƻΦ мΣ нлнн όтл ς унύ 
5hLΥ ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦннмпсκƛƧƎΦсфлнт ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκƧǳǊƴŀƭΦǳƎƳΦŀŎΦƛŘκƛƧƎ 
ϭнлнн CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ¦Da ŀƴŘ ¢ƘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

wŜŎŜƛǾŜŘΥ нлнм-мл-мт 
!ŎŎŜǇǘŜŘΥ нлнн-лп-лп 
 
 
   
 
YŜȅǿƻǊŘǎΥ  
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀΤ  
ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ  ƳƻŘŜƭΤ  
ƭŀƴŘ ǳǎŜκƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ  
 
 
 
 
 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŜƳŀƛƭΥ 
ŀǊǳƳƛƴƛƴƎǎƛƘϪǳƛΦŀŎΦƛŘ  

w9{9!w/I !w¢L/[9 

ϭнлнн  ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ [ƛŎŜƴǎŜŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ  
¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ  ŀǊǝŎƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ  
!ǧǊƛōǳǝƻƴό// .¸ b/ύ ƭƛŎŜƴǎŜƘǧǇǎΥκκŎǊŜŀǝǾŜŎƻƳƳƻƴǎΦƻǊƎκƭƛŎŜƴǎŜǎκōȅ-ƴŎκпΦлκΦ 
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тм 

 

ǊŜƎƛƻƴ ό.ŜƭƎƛǳƳύ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ 
ŘŀƳŀƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ όaǳǎǘŀŦŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ŎŀǎŜ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
мпΣллл Ƙŀ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀ ƅƻƻŘ-
ǇǊƻƴŜ ȊƻƴŜ ŀũŜŎǝƴƎ рΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǳǊōŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όWƻƘƴǎƻƴ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ǳƻ ϧ ½ƘŀƴƎ όнлннύΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜκƭŀƴŘ 
ŎƻǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǎƻƳŜ ŎƛǝŜǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǊōŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƅƻƻŘ-
ǘƘŜƳŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ .ŀǊŀǘ ŀƴŘ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ 

¢ƛƳǳǊ {ǳō-5ƛǎǘǊƛŎǘǎΣ YŀǊŀǿŀƴƎ wŜƎŜƴŎȅΣ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 
мΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ YŀǊŀǿŀƴƎ wŜƎŜƴŎȅ ŀǊŜŀ ƛǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ό{ƛŀƎƛŀƴΣ нлммύΦ LǊŜƴŜ όнлмрύ ǎǘŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мумΦут Iŀ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ȅŜŀǊƭȅ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŦǊƻƳ 
мффф ǘƻ нллрΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ƛŀƻ όнлмнύΣ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎ ŀǊŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ōǳƛƭǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀũŜŎǘ ƅƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ .t.5Σ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ .ŀǊŀǘ 
ŀƴŘ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ ¢ƛƳǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ рл ǘƻ млл ŎƳ ŀƴŘ мрл 
ǘƻ нлл ŎƳ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ нлмпΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ нлмрΣ ǘƘŜ 
ƅƻƻŘǎ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ н ǎǳō-ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ƴŀƳŜƭȅ tŀƪƛǎƧŀȅŀ ŀƴŘ 
¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ .ŀǊŀǘ ό.t.5 YŀǊŀǿŀƴƎΣ нлнмύΦ  
Lƴ нлмтΣ ŀ ƅƻƻŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ мн ǎǳō-ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

WŀǝǎŀǊƛ ŀƴŘ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ .ŀǊŀǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ǘƻ мрл ŎƳΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƴƻƴŜ ǿŀǎ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛƴ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ ¢ƛƳǳǊΦ Lƴ нлмуΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ с ǎǳō-ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ .ŀǊŀǘΣ 
YŀǊŀǿŀƴƎΣ /ƛƪŀƳǇŜƪΣ tǳǊǿŀǎŀǊƛΣ wŀǿŀƳŜǊǘŀΣ ŀƴŘ /ƛƭŜōŀǊΦ 
Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅƻƻŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ с ǎǳō

-ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ .ŀǊŀǘΣ ǿƛǘƘ ǇǳŘŘƭŜǎ ŀǎ ƘƛƎƘ 
ŀǎ млл ǘƻ мрл ŎƳΦ Lƴ нлнлΣ ƅƻƻŘǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ŀƭƭ ǎǳō-
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ YŀǊŀǿŀƴƎΣ ǿƛǘƘ ǿƻǊǎǘ-ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ 
¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ .ŀǊŀǘ ŀƴŘ tŀƴƎƪŀƭŀƴΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ р ǎǳō-ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 
!ƭƭ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ƳŀǇǎ ƛƴ YŀǊŀǿŀƴƎ wŜƎŜƴŎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмп 
ǘƻ нлмф ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ  
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ .ŀǊŀǘ 

ŀƴŘ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ ¢ƛƳǳǊ {ǳō-5ƛǎǘǊƛŎǘǎΣ YŀǊŀǿŀƴƎ wŜƎŜƴŎȅΣ 
²Ŝǎǘ WŀǾŀ tǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ όмύ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǎǳō-ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ όнύ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀǎΣ 
ŀƴŘ όоύ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƅƻƻŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ƅƻƻŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ-ǎƻŎƛƻ-
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ƳƻŘŜƭ ƛƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƅƻǿŎƘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƘŜ ƅƻǿŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

нΦaŜǘƘƻŘǎ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƘŜƴ όнлмрύΣ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƅƻƻŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊƛǎƪΣ ƴŀƳŜƭȅ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 
ƳŜǘƘƻŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŀǝŀƭ-ǘŜƳǇƻǊŀƭκǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛȄŜƭ 
ǎƛȊŜ ƻŦ олȄол Ƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ 
ƻōǘŀƛƴŜŘΦ [ŀƴŘ ǳǎŜ ǿŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛȄŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 
όCŀƛǎƻƭΣ нллфύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ 

C[hh5 5L{!{¢9w wL{Y ah59[ Lb Y!w!²!bD w9D9b/¸ϥ{  !ǊǳƳƛƴƛƴƎǎƛƘΣ Ŝǘ ŀƭ 

CƛƎǳǊŜ мΦ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǊŜŀ  
{ƻǳǊŎŜΥ tǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊǎ όнлнмύ 



тн 

 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛǘǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ό{ŜǇǝŀƴƛ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ YŀǊŀǿŀƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǊŜŀ ŦǊƻƳ мфуф ǘƻ 
нлмфΦ  

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ŀǊŜ [ŀƴŘǎŀǘ р ŀƴŘ у 
ƛƳŀƎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ мнн ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ сп ǊƻǿǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
¢ŀōƭŜ мΦ ¢ƘŜ [ŀƴŘǎŀǘ р ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ 
ƻŦ мфуфΣ мфффΣ ŀƴŘ нллфΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ [ŀƴŘǎŀǘ у ƛƳŀƎŜǎ 
ŀǊŜ ŦǊƻƳ нлмфΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ aŀǇ ƻŦ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ мΥнрΣллл YŀǊŀǿŀƴƎ wŜƎŜƴŎȅΣ ²Ŝǎǘ 
WŀǾŀ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀŘŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ DŜƻǎǇŀǝŀƭ 
ό.LDύΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǝƭƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ 
[ŀƴŘǎŀǘ р ŀƴŘ у ƛƳŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ 
!ǊŎDL{ ŀƴŘ 9ƴǾƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŀŘƛƻƳŜǘǊƛŎ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ǾƛǎǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όDL{ύ ƛǎ ƻƴŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ 
ƅƻƻŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ όaŀƘƳƻǳŘ ϧ DŀƴΣ нлмуύΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ƪōŀǊƛ όнлмсύΣ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀǊƪ hōƧŜŎǘ 

{ǳōǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ŦŀƭǎŜƭȅ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƛȄŜƭ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ōŀƴŘ ƛǎ ȊŜǊƻ ό9ƪŀŘƛƴŀǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ŎǊƻǇ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƴŀƳŜƭȅ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ .ŀǊŀǘ ŀƴŘ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ 
¢ƛƳǳǊ {ǳō-5ƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŬŜƭŘǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ н ǎǳō-ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  
¢ƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƳƻŘŜƭ ƛƴ YŀǊŀǿŀƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀ ƛǎ 

ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǇǳǘ-ƻǳǘǇǳǘ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƴŘ 
ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƻǳǘǇǳǘǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀ ōƭŀŎƪ ōƻȄ 
ŘƛŀƎǊŀƳ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀ ό9ǊƛȅŀǘƴƻΣ 
нлмнύΦ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ±ƻƭΦ рпΣ bƻΦмΣ нлнн Υ тл ς ун 

CƛƎǳǊŜ нΦ CƭƻƻŘ aŀǇǎ ƛƴ YŀǊŀǿŀƴƎ wŜƎŜƴŎȅ ƛƴ нлмпΣ нлмрΣ нлмтΣ нлмуΣ нлмф 
{ƻǳǊŎŜΥ .ŀŘŀƴ tŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ .ŜƴŎŀƴŀ 5ŀŜǊŀƘ ό.t.5ύ YŀǊŀǿŀƴƎ όнлнмύΦ 



то 

 

CƛƎǳǊŜ р ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ YŀǊŀǿŀƴƎ 
wŜƎŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ōƛǊǘƘ ǊŀǘŜǎΦ 
¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƳƻŘŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬŜƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƛƴ YŀǊŀǿŀƴƎ wŜƎŜƴŎȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ŀƪǝ ϧ LƪƘǿŀƴ όнлмрύΣ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ōƛǊǘƘǎΣ ŘŜŀǘƘǎΣ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǧǊŀŎǘǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ с ƛǎ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƳƻŘŜƭ ōǳƛƭǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ YŀǊŀǿŀƴƎ wŜƎŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŘŜŀǘƘ 

ŀƴŘ ōƛǊǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 
ǎǳō-ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ п ǘȅǇŜǎΥ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ 
ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ  

CƛƎǳǊŜ т ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ 
ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ Řŀƛƭȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ CƛƎǳǊŜ т ƛǎ ŀ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀ CƭƻƻŘ wƛǎƪ {ǳō-aƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ !ŘƛǇǊŀƧŀ ŀƴŘ {ǳƭƛǎǘȅƻ 
όнлмуύΦ IǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻŎŜǎǎ CƭƻǿŎƘŀǊǘ 
{ƻǳǊŎŜΥ tǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊǎ όнлнмύΦ 

¢ŀōƭŜ мΦ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ [ŀƴŘǎŀǘ р ŀƴŘ у LƳŀƎŜ 

.ŀƴŘ 
[ŀƴŘǎŀǘ р LƳŀƎŜ [ŀƴŘǎŀǘ у LƳŀƎŜ 

²ŀǾŜƭŜƴƎǘƘ όƳ˃ύ wŜǎƻƭǳǝƻƴ όƳύ ²ŀǾŜƭŜƴƎǘƘ όƳ˃ύ wŜǎƻƭǳǝƻƴ όƳύ 

.ŀƴŘ м лΦпр - лΦрн ол лΦпо - лΦпр ол 

.ŀƴŘ н лΦрн - лΦсл ол лΦпр - лΦрм ол 

.ŀƴŘ о лΦсо - лΦсф ол лΦро - лΦрф ол 

.ŀƴŘ п лΦтс - лΦфл ол лΦсп - лΦст ол 

.ŀƴŘ р мΦрр - мΦтр ол лΦур - лΦуу ол 

.ŀƴŘ с млΦпл - мнΦол мнл мΦрт - мΦср ол 

.ŀƴŘ т нΦлу - нΦор ол нΦмм - нΦнф ол 

.ŀƴŘ у - - лΦрл - лΦсу мр 

.ŀƴŘ ф - - мΦос - мΦоу ол 

.ŀƴŘ мл - - млΦс - ммΦмф млл 

.ŀƴŘ мм - - ммΦрл - мнΦрм млл 

C[hh5 5L{!{¢9w wL{Y ah59[ Lb Y!w!²!bD w9D9b/¸ϥ{  !ǊǳƳƛƴƛƴƎǎƛƘΣ Ŝǘ ŀƭ 



тп 

 

CƛƎǳǊŜ у ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀ 
ƻŦ YŀǊŀǿŀƴƎ wŜƎŜƴŎȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ IŀŘƛ όнлмфύΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όta!ύ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
όta5bύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎǝƳǳƭŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǇǊƻŘǳŎǘ όt5w.ύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎŜƴŎȅϥǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦǳƴŘ ό5!Yκ5!¦ύΣ ƭƻŎŀƭ ƻǿƴ-
ǎƻǳǊŎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ όt!5ύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƛƴŘŜȄ όLtaύΦ 

wŜǎǳƭǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
¢ƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ т ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŦƻǊŜǎǘΣ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ǊƛŎŜ ŬŜƭŘǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ !ǊŎDL{ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŀƴŘ ǳǎŜκƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ .ŀǊŀǘ 
ŀƴŘ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ ¢ƛƳǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ мфуф ǘƻ нлмфΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ фύ ƛǎ ŀ [ŀƴŘ ¦ǎŜκ[ŀƴŘ /ƻǾŜǊ 
ό[¦[/ύ ƳŀǇǎ ƻŦ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ .ŀǊŀǘ ŀƴŘ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ ¢ƛƳǳǊ ƛƴ 
мфуфΣ мфффΣ нллфΣ ŀƴŘ нлмфΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦ /ŀǳǎŀƭ [ƻƻǇ 5ƛŀƎǊŀƳ ƻŦ CƭƻƻŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ aƻŘŜƭ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǊŜŀ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǊŜŀǎ ƛƴ YŀǊŀǿŀƴƎ wŜƎŜƴŎȅΣ ²Ŝǎǘ WŀǾŀ tǊƻǾƛƴŎŜύ 

CƛƎǳǊŜ рΦ {ǳō {ȅǎǘŜƳ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻƴ CƭƻƻŘ wƛǎƪ aƻŘŜƭ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǊŜŀ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǊŜŀǎ ƛƴ YŀǊŀǿŀƴƎ wŜƎŜƴŎȅΣ ²Ŝǎǘ WŀǾŀ tǊƻǾƛƴŎŜύ 

{ƻǳǊŎŜΥ tǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊǎ όнлнмύΦ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ±ƻƭΦ рпΣ bƻΦмΣ нлнн Υ тл ς ун 



тр 

 

[ŀƴŘ ¦ǎŜκ[ŀƴŘ /ƻǾŜǊ ƛƴ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ .ŀǊŀǘ ŀƴŘ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ 
¢ƛƳǳǊ ƛƴ мфуф 
CƛƎǳǊŜ ф όŀύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƻƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜκƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ .ŀǊŀǘ ŀƴŘ 
¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ ¢ƛƳǳǊ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ мфуф ǿŀǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜŀ ƻŦ сΣпрмΦун Ƙŀ ƻǊ рпΦсп҈Φ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 
ōƻǘƘ ǎǳō-ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƘŀŘ ŀ ǊƛŎŜ ŬŜƭŘ ŀǊŜŀ ƻŦ оΣофсΦрм Ƙŀ ƻǊ 
нуΦтс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜκƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

мΣсммΦфр Ƙŀ ƻǊ моΦср҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǳō-ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜκƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǳō-ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ мфуф 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ поΦсо Ƙŀ ƻǊ лΦот҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
[ŀƴŘ ¦ǎŜκ[ŀƴŘ /ƻǾŜǊ ƛƴ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ .ŀǊŀǘ ŀƴŘ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ 
¢ƛƳǳǊ ƛƴ мффф 
¢ƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜκƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ .ŀǊŀǘ 

ŀƴŘ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ ¢ƛƳǳǊ ƛƴ мффф ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊŜŀ 
ƻŦ сΣломΦос ƘŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ рмΦлу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊƛŎŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
оΣнстΦср Ƙŀ ƻǊ нтΦст҈ ŀƴŘ мΣтсуΦом Ƙŀ ƻǊ мпΦфу҈Σ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ орΦмм Ƙŀ ƻǊ лΦол҈Σ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ сΦ {ǳō {ȅǎǘŜƳ ƻŦ [ŀƴŘ ¦ǎŜκ[ŀƴŘ /ƻǾŜǊ ƻƴ CƭƻƻŘ wƛǎƪ aƻŘŜƭ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǊŜŀ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǊŜŀǎ ƛƴ YŀǊŀǿŀƴƎ wŜƎŜƴŎȅΣ ²Ŝǎǘ WŀǾŀ tǊƻǾƛƴŎŜύ 

{ƻǳǊŎŜΥ tǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊǎ όнлнмύΦ 

CƛƎǳǊŜ тΦ {ǳō {ȅǎǘŜƳ ƻŦ wŀƛƴ ƻƴ CƭƻƻŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ aƻŘŜƭ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǊŜŀ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǊŜŀǎ ƛƴ YŀǊŀǿŀƴƎ wŜƎŜƴŎȅΣ ²Ŝǎǘ WŀǾŀ tǊƻǾƛƴŎŜύ 

{ƻǳǊŎŜΥ tǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊǎ όнлнмύΦ 

C[hh5 5L{!{¢9w wL{Y ah59[ Lb Y!w!²!bD w9D9b/¸ϥ{  !ǊǳƳƛƴƛƴƎǎƛƘΣ Ŝǘ ŀƭ 



тс 

 

[ŀƴŘ ¦ǎŜκ[ŀƴŘ /ƻǾŜǊ ƛƴ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ .ŀǊŀǘ ŀƴŘ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ 
¢ƛƳǳǊ ƛƴ нллф 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀǇ ф όŎύΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜκƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǿŀǎ 

ŀ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ рΣпснΦмт Ƙŀ ƻǊ псΦнс҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊƛŎŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ оΣлмрΦнм Ƙŀ ƻǊ нрΦрп҈ ŀƴŘ нΣлурΦмн Ƙŀ ƻǊ мтΦсс҈Σ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ .ŀǊŀǘ ŀƴŘ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ ¢ƛƳǳǊ {ǳō-
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ YŀǊŀǿŀƴƎ wŜƎŜƴŎȅΦ 
¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜκƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŦƻǊŜǎǘǎΣ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ нфΦрм Ƙŀ ƻǊ лΦнр҈Φ  
 
[ŀƴŘ ¦ǎŜκ[ŀƴŘ /ƻǾŜǊ ƛƴ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ .ŀǊŀǘ ŀƴŘ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ 
¢ƛƳǳǊ ƛƴ нлмф 
CƛƎǳǊŜ ф όŘύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜκƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ 

ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ пΣррмΦмп Ƙŀ ƻǊ оуΦрп҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊƛŎŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ олпнΦмп Ƙŀ ƻǊ нрΦтс҈ ŀƴŘ 
нΣнлмΦоп Ƙŀ ƻǊ муΦсп҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŦƻǊŜǎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŀǊŜŀ ŀǘ л Ƙŀ ƻǊ лΦлл҈ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

[ŀƴŘ ¦ǎŜκ[ŀƴŘ /ƻǾŜǊ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ .ŀǊŀǘ ŀƴŘ 
¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ ¢ƛƳǳǊ ŦǊƻƳ мфуф ǘƻ нлмф 
[ŀƴŘ ǳǎŜκƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ .ŀǊŀǘ ŀƴŘ 

¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ ¢ƛƳǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅΣ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŦƻǊŜǎǘΣ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ǊƛŎŜ ŬŜƭŘΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ мфуф ǘƻ нлмфΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǳō-ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŦǊƻƳ мфуф ǘƻ нлмфΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴ CƛƎǳǊŜ млΦ [ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ 
ŎŀǳǎŜǎ ƭŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƅƻƻŘǎΣ ŀƴŘ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘŀǊǳƳ ŀƴŘ 
/ƛōŜŜǘ wƛǾŜǊǎ όWL/!Σ нлмрύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !Ƴŀƭƛŀ όнлмрύΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘǊȅƭŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŦƻǊŜǎǘΣ ǇŀŘŘȅ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎƘǇƻƴŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ-ǳǇ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ 
мффп ǘƻ нллпΦ CǊƻƳ нллп ǘƻ нлмпΣ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇŀŘŘȅ ŬŜƭŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŬǎƘǇƻƴŘΣ 
ŀƴŘ ōǳƛƭǘ-ǳǇ ŀǊŜŀ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ŦǊƻƳ 
мффп ǘƻ нлмп ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ǇŀŘŘȅ ŬŜƭŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ōǳƛƭǘ-ǳǇ ŀǊŜŀ ƻǊ ƛƴǘƻ ŘǊȅ ƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΦ {ǳƭƛƳŀƴ ϧ {Ŝǝŀǿŀƴ όнлннύ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ƛƴ YŀǊŀǿŀƴƎ wŜƎŜƴŎȅ ŦǊƻƳ нллф ǘƻ нлмп 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ уΣсофΦуп IŀΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ нлмп ǘƻ нлмфΣ ƛǘ 

CƛƎǳǊŜ уΦ {ǳō {ȅǎǘŜƳ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳȅ ƻƴ CƭƻƻŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ aƻŘŜƭ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǊŜŀ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǊŜŀǎ ƛƴ YŀǊŀǿŀƴƎ wŜƎŜƴŎȅΣ ²Ŝǎǘ WŀǾŀ tǊƻǾƛƴŎŜύ 

{ƻǳǊŎŜΥ IŀŘƛ όнлмфύΦ aƻŘƛŬŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊǎ όнлнмύΦ 

¢ŀōƭŜ нΦ [ŀƴŘ ¦ǎŜκ[ŀƴŘ /ƻǾŜǊ !ǊŜŀ ƻŦ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ .ŀǊŀǘ ŀƴŘ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ ¢ƛƳǳǊ ƛƴ мфуф - нлмф 

[ŀƴŘ ¦ǎŜ όIŀύ 
¸ŜŀǊ 

мфуф мффф нллф нлмф 

²ŀǘŜǊōƻŘȅ плнΦпр мфмΦуп ннтΦфн нрнΦоо 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŦƻǊŜǎǘ ппΦрр орΦмм нфΦрм л 

tƭŀƴǘŀǝƻƴ сΣпрмΦун сΣломΦос рΣпснΦмт пΣррмΦмп 

wƛŎŜ ŬŜƭŘǎ оΣофсΦрм оΣнстΦср оΣлмрΦнм оΣлпнΦмп 

LƴŘǳǎǘǊȅ урΦфт псфΦфп фппΦну мΣтмтΦнс 

{ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ мΣсммΦфр мΣтсуΦом нΣлурΦмн нΣнлмΦоп 

wƻŀŘ поΦсо поΦсо поΦсо поΦсо 

{ƻǳǊŎŜΥ tǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊǎ όнлнмύΦ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ±ƻƭΦ рпΣ bƻΦмΣ нлнн Υ тл ς ун 



тт 

 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ тΣтлсΦфо IŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀŘŘȅ ŬŜƭŘǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƭŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
[ŀƴŘ ¦ǎŜκ[ŀƴŘ /ƻǾŜǊ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƻǊ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊǳǘƘΦ CƛƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ŀƊŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƛƳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜǎǘ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ DƻƻƎƭŜ 
9ŀǊǘƘ ƛƳŀƎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǝƳŜΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ƭǘƳŀƴ όмффмύ ŀƴŘ {ǳōƛȅŀƴǘƻ ϧ {ǳǇǊŀȅƻƎƛ 
όнлмфύΣ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ у ƭŀƴŘ ǳǎŜκƭŀƴŘ 
ŎƻǾŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭƛƳƛǘ ƻŦ тр҈ ŀƴŘ ƪŀǇǇŀ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ л-млл҈ ό!ƭǘƳŀƴΣ мффмΤ {ǳōƛȅŀƴǘƻ ϧ {ǳǇǊŀȅƻƎƛΣ 
нлмфύΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎŜǎ рт ǎŀƳǇƭŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ мфуф ŀƴŘ мффф ŀƴŘ рф ŦƻǊ нллф ŀƴŘ нлмф 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ ¢ƻ ǎǳƳΣ 
ǘƘŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜκ[ŀƴŘ /ƻǾŜǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƛƴ мфуфΣ мфффΣ нллфΣ 
ŀƴŘ нлмф ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ 
¢ƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ōȅ ½ŀƘϥǎ 9ȄŎŜƭ ǘŀōƭŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ упΦнм҈Σ утΦтн҈Σ 
ууΦмп҈Σ ŀƴŘ ууΦмп҈ ƛƴ мфуфΣ мфффΣ нллфΣ ŀƴŘ нлмфΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŀǇǇŀ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ 

CƛƎǳǊŜ фΦ [ŀƴŘ ¦ǎŜκ[ŀƴŘ /ƻǾŜǊ ƻŦ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ .ŀǊŀǘ ŀƴŘ ¢ŜƭǳƪƧŀƳōŜ ¢ƛƳǳǊ όŀύ ƛƴ мфуфΣ 
όōύ ƛƴ мфффΣ όŎύ ƛƴ нллфΣ όŘύ ƛƴ нлмф 
{ƻǳǊŎŜΥ tǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊǎ όнлнмύΦ  

C[hh5 5L{!{¢9w wL{Y ah59[ Lb Y!w!²!bD w9D9b/¸ϥ{  !ǊǳƳƛƴƛƴƎǎƛƘΣ Ŝǘ ŀƭ 


