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ABSTRACT

Background: Board of District Pluming/BOP { Bappeds Dati 11 and District Health OfGees
DHO (Dings Keseluam Dt D are two healih plinning institutions w district fevel within
Yogyakarta Speciad Territory, Carrent situation showed that these institutions are lacking ca-
ey, This cin be seen Trons the wotd bealih budger wl the year 199499 at district level,
whichis dominated by centml share (40 % - 76 %, Adddinonally, there is inappropriuae share
vl proportm between the ol districy budget (APBD 1) compared o the ol district health
budget (APBD T Keschatand, District Health Budget (APBD 1 Keschatan) in average only
receives less than 39 of the total disirer budget (ol APBD 11, The purpse of this study
waks Lo analy s the existing capacity ol healih plmning instittions, which would be catego-
riaved s nmernal and exrernal capacity. and ety propose recommenditions, which match
with the problem sesed. puricularly in the light ol the approaching district autonamy in 20001,
Method: This study is an explorion deseriptive amalysis, which uses gualitative method
such as in-depth mterview. structured ohservation and Focus Group Discussion. The suhjects
ol the study included vovernment emplovees a Bappeda Dati 1 BDP) and Dinas Keschatan
i HECHOY From Kalonprog [istricy and Youyakirtn Municipal, who were inlluential in
developing health plans @ districtmunicipal level,

Results: The imernul capacity of healih [lanming institutions in Kulonprogo and Yosyakaria
Municipality was oot adeyguate o perform o comprehensive health planning of an accepahle
guality an disirict level, Some issues were raised, such as incoordination with refated sectors,
and the planning steps were not implemented inoa lgical sequence. This study also showed
that esternul cupacity of healih planning instiutions in Kuloaproge District and Yoeyakarta
Muonteipality was weak, The problem manifests due w lick ol ability of Bappeda Dai 1l in
ther eltorts to develop an appropriate distric budset o support the detined Priority Scale List
i heidth sector

Conclusion: The result of this study indicates (hit during this period of unticipation Tor dis-
et oy, Bappeda Dand 1 and Dinas Keschatan Dati 11 in Kulonprogo District and
Youvakarta Distract are insullicien for supporting decentmalizion.

Kevwarels: Distret Health Phoming. Tnstitutional Capawity. District Aulonomy
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Analisis Pargncanaan Kesehalan

PENGANTAR

Pada dekade milemunmt ketigas kemampean
unttk mengaplikasihkan fungsi-fungst manajemen
vang seliuras dengan perkembangan global penjads
syaral stundar kemampuan mangerial scorang
PERITIPIN b pemegang heputisan di boriinzi
mstitusi pemerintah maupun swasta, Salih sao
st mamenien vang kepsial untuk keberhasilin
statu progrun adalal pada aspek perenciniem,
Mintzhers menchankan baliwa perencanaan
menfadh penting dilinghungan  sang mempuya
keterbatasan suimberduvin hnghongan yvang berobah
dimamis serta hompetisi vang semishin ketay,

i linghungoan heschatan, perencansan
kesehatan mempunyvin peranan vang besar dakion
mengoliah sumber dava hesehatan vang nwmang
terbatas uniuk dapat diman aatkan seelisien
munekin dabiom o mendukung  prioritis bidang
keschatan. 15 Indonesia dengun spektrom
permmsalihan biding keschatm yvang sedenukim
las mencakup penanganan penyakin mfeks dan
noi inleksi, angeacn nasional keschitan rati-rata
setiap hunnya hanyi bergerak Ji kisarmm 3 - 3.3%
dir ot amggasin msional TAPBNYL Fenomena
i mengharuskan sparat manaernl kesehaan bk
b pusat mavpun dacrah harus semakin fokus
Cagfamd dalany penctapan prioritas pregrom Jduan
clisienst stmber dananyvie dua hal yvang menjad
LA s SELER |‘.Ik..‘||."il1.'il|'hhl“ 2\-'4'I|'|:__' h‘i”k.

Selain it perencanaan pembangunan
kesehatan bukanlah suatu proses aklivities vang
dapat berdiri sendin. Keterkatun denzun berbaga
Gikror internal din chsternal sangar koa, Menaron
Mills dkk.. kesehatan bersilin continmm, schingga

perenvisin pembanzunan keschatan di daerah

% T haras dilaksanakan secara homprehensil’

an terpalo agar dapan dicapin ok wemu aniir
wspirast dan kebuohan dacrah vang mendesak.
dengan kebipahan shm steimegr pembangunan
Ml

Propinst UL Yozyakartmempunyiu berbagin
atrthut vimg spesibihe wermasuk dadam hidime
heschatan, Dengan luos wilavah 318575 Ko
admimestran | struhiut

AL iyl

premrermtaban di tinghat propmsi disn pemenimtaban
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di tingkat  Dat |1 yang terdin don 4 kabupaten
dan 1 kotamadia; 78 kecamatan dengan 356 desa
dan 45 kelurahan (total 401 deswkelurahan). Dalam
hidang kesehatan, propinsi inl dikenal sejak
bertihun-tahun mempunyal indikator derajut
keschatin yang terbaik dibandinzkan semua
propinst di Indonesi,

131habik kebechasilan dalam deripn kesehatan.,
lernyiita muasilah-masalah kesehiatun yang bersitu
Liten dun kronis musib sapa terjadi di Propinsi DY,
Selain kenyatwan bahwa indikator kesehatan yang
dicapar bukan angha-angka vang statis, dalam ari
diapint berubah setip saat, permasalihan kesehatan
akiban

epidemiologn penvakit tumpak semukin besar,

diumpak beban  sanda perubahan
Disamping kenaikan insidenst Kisus-Rasus penyakit
metabolisme dan degenerauf, penyakit-penyakit
mfeksipun belum dupat tertanguni dengan tuntas.
Penyaukit-penyakit infekst DHE TBC. Malara.
Diare masih menjadi masalah endemis di Propins:
Y

Menurut Sibero dun Koswara, lembagu-
lembaga yong berperan sehagal  perencana
hesehatan di Do 1 sesuai aspek lesalitasnya adalah
Bappeda Dati 1 dan Dinas Kesehatan Dani 11 Aspek
legal durn Keputusan Mendagr Nomor 185 Tahun
L9580 memberikan kewenangan pada Bappeda Dan
I omelalui seksi kesejahteraan rakyvat dibawih
bidang  ekononn dan sosial budaya, untuk
melikukan koordinast penvosunan bahan-bahan
perencamian kesehitan, menetapkan prioritas din
menetaphan anggaran di daerah. Sedungkan aspek
fegal dart Keputusan Mendagri Nomor 21 Tahun
994 miemberikan togas dun fungsi menyusun
Bahan perencanaan kesehatan dan Dinas Kesehatan
Daeruh Tingkat 11 melalui Urusan Rencana dan
Informasi Kesehatan dibawah Sub Bagrn Tata
Usaha. 121 Propmsi DIY semua Bappeda Dati [l
tereolong tipe C (tipe terkeci) dimana urusan sosial
budayin termasuk didalamnya uresan kesehatan,
masih menjadi satu dengan vrusan ekonomi.’

Dalum hidang perencansan kesehatan
Khususnyitdi senma Dani 1 di Propins: DIY. sampin
siath i belum terbentuk Tim Perencanuan
Keschatan yang  secara formal melibatkan hintas



sektorul terkint dengan kesehaan. Tim Perencanaan
Kesehatan yung diharapkan ada sebaiknya dibentuk
dengan Surat Keputusan dant Kepala Daerah Dt
Il Menurut Depkes RE dengan tidak adanva Tim
Perencanaan Kesehatan maka Tungsi koordinasi
dalum aspek perencanaan anggaran, sumber dayii
NEpUN perencamin Kegiatan program-progim
biding kesehatan. tidak dapan diluksanakan secira
terpadu dan sistematis, dalam anti sangat tergantung
dengan situasi setempat. atau hanya menungey
instruksi pimpinan.

Masalah Tim Perencana Kesehatan i
bukantah masalah vanyg dapat diangeap sederhana,
Karemi urusan keschatan tidak mungkin ditimgani
hanya oleh sekior kesehatan sajo. Mimzherg
menyatakan bahwa dulam proses pengambilan
keputusan (decision moaking process) sualu
perencanin kesehatan harus memperhatikan
faktor-fuktor cksternal yang berpengaruh langsung
patcdit clektivitas perencanaun yang dihasilkan'.
Trismantoro memperjelas pendupat tersebut densan
membagi faktor-faktor eksternal dimana salah satu
dinntaranya adalah fuktor lints sektoral diluar
sektor Keschatan.' Crane dalam penelitiannyva di
Indonesia mendapatkan Gukia besarnya nilai
peranan lintas sektoral vang mempunyii akses
terhadap perbaikan derajat kesehatan (antar lain
sektor lingkungan tisik, sektor Keluarea Berencana
dan sektor sosial).’

Analisis Parancanaan Kezehatan

Kelemahan lembaga perencana kesehatan juga
terlihat dengan adanya indikasi bahwa Bappeda
Tingkat Il belum sepenuhnya mampu mengemban
tugas dan fungsi yang diberikan kepadanya,
kKhususnya dalum bidang Kesehatan. Jumlah
anggaran pembungunan kesehatun bersumber dana
APBD I rutin maupun pembangunan yang sangat
kecil di beberapa Dati 11 di Propinsi DIY,
mengindikasikan kurang optimalnya peranan
lembaga-lembaga perencanaun bidang kesehatan di
duerah dalam memenuhi kebutuhan pembiayaan
kesehatan di wilayahnya masing-masing. Dengan
masih besarnya proporsi anggaran yang bersumber
duri pusat {APBN) yang rata-rata mencapai 40 —
16%. maka kemandirian daerah dalam mengelola
urusan rumahtangganya relatif kurang berkembang,

Dengan lemahnya koordinasi dan peran
lembagu-lembaga perencanaan kesehatan di daerah
tingkat 1. maka akan mengecilkan ari besarnya
konstribusi kesehatan terhadup pembangunan
daerah yang justru berakibat sebaliknya yaitu
semakin kecilnya perhatian pemerintah daerah
tersebutl terhadap pembangunan kesehatan.
Seherupa besar perhatian Pemerintah Daerah Dati
[T di Propinsi DIY pada sektor kesehatan dapat
thlihat pada Tabel |,

Tulwl 1.

Prosentise APRD 11 Keselutan Program (Von Bumab- Sakit)
tdengan Pendapatan Asli Daerah (PAD) dun APRD 11 Keseluruhan
Diperinge Menurut Kal/Eodva Propinsi DIY Tahun 1998790

MO [ SEMBER DANA ROMDY A, HANTLI, KULONPROGO | G, KIDUL SLEMAN
ik PR 1R 1R IRp)

I PAT = AMURMNI FTAN2 3038000 | 272 38150 103528 UK [ 36T 597000 | 14823140000
e IPALY - KEFS 1207 Ld) T80 1. 200 352 6K | U BT LRI I 32 I20U0K) 1427 W ()
T I'Al - KES TAh [ 4,47 15 93,6 3
i APRTE 11 JIANT T NKRN) IS B3 305 000 I, HKITSYT0H) TEI4T1NH | 20468 54 | 40

4 APBT - (1
PEMB.KES, I Tee 1015 (NN IR EARE T 125350 (NN} I T3 RHY N | AT 279 740
(%o Rumah sakin ’

3 T AP
KESEHATAN 11,74 RS 37 (R L%

ool rolil ko scestan Progan=n FREY Gili 195900 60
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Anaisis Perensanasan Wesehalan

D Tabel | orerlthar jelas hahwie walaupun

dibcherapa kabumten Dan 1T sepertt Kabupaten -

Burtul. Kulonprogzo dan Gunung Kidul konstribusi
kesehatan terhadap Pendapatan Ash Dierah Mo
herkisar antara 200 sampai Q5% L 1etpi perhatian
cpemerintah dacrah werbadap pembangunan
keschatan viang dewapdhan dalinn prosentise
anvearan APBD I Keschatm mntuk progeam
kesehatm (i luar i skt dibamdine APBIYH
selormhnyvie sl rebeal sangat Recil vt rda-
rta dibawah 1.3% 0 Sedanekan unuk Kabupaten
P TE Sleman sebagan dacraly uji coba oenony
masih dibivwal prosentase 4% dar anggarn
pembuingunan ducrah secara besclurulam.

Untuk sumber anggaran APBN  yang padi
akhir PELITA VI rabunanggaran T99849 1 masih
merupitkan  sumber terbesar pembiavian
pembaneunan keschitan diosemua Dat 11
Prapinst D1Y (40 = T6%5 maka perman D
Kesehatan Do 1
Kegiatan program yvang dibiayar APBN masih

dalum proses perencianiin

kurang optimal Karena semuanya nisih disur oleh
instansi vertikal yvaite Kanwil Depkes Propinsi ITY.

Prakiom teort dinamika evalises perencanaan
vangelekul, Reinke dan Tavlor memberikan aenin
mengukur kapasitas kelembagaon organsas
perencint kesehatan apakah sodah mensdao umok
menghasilkan perencimin ving clektif. kedoanyi
micmbagi kapasitis kelembaznam mengd Kapasitas
mternal dan Kapasitis ckstermal”

Kapasitas intermal Tembag/insiiis perencim
kesehatan mengarah pada pongenalan sepenmghian
tithap sistematis dilim proses pereacanaam,
Tahupan sistenutis daliom menyusun bahan
PEFENCINGAN Menuji penvituan prioritis shan
menenukan kapasitas imernal s badandinstins
perencana, Mingberg menguraikan tihapan
sistematis sehagan fommalisiast prosedur dalam suamu
kerngka logis Uowical sequence) untah menciapin
okus priovitas prognn bescelom, dengan Linghab-
Tangkah analisa sitasi, alisa sumber daya. anailisi
kuebijikan, dan penentgm tupoan. '

Kapisitas chstermal st fembaga perencina

kesehaam diokur daen kenvumpaem lembaga erseban
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dulom melaksanakan  tihapan uniuk mewujodkan
rencina kerpa prioeitis dalam perencanaan menjadi
ity kegiatan nyatd (progeam action). Kegiatan
nyata vimg dimaksud kedua pakar tersebut adalah
dankiem suatu ruang lingkup penganggaran/
pembiyiin hoadgeting).

Dengan mendasarkan pada weor dinamika
evitluasi Remnke dan Taylor, maka penehtian akan
difukuskon puda Kupasitas internal lembaga
perencam kesehatan Dt 11 yang direpresentasikan
dari kemampuan Dinas Kesehatan Dan 11
mcluksinakan hingkah-langkah  yvang sistematis
itk suatn Kerangka logis perencanaun (fogica!
segpiietrees) unluk menentukan priorites dan rencana
pensangearan serta pelaksanaannya ( Budveting and
e oof Aetien )" Stundar yang dipergunakan adalah
lunzkih-langkah dalum Pedomuan Perencanaan
Kesehatan dan Departemen Kesehutun R tahun
1993 yung merupakan petunjuk tehnis para
pelaksana perencanaan di daerah. Kesenjungan
feap) vang terjadi akan menenukin sejauh mana
kapasitas internal lembaga perencana kesehatan
lersebut,

Fukus selamputnya adalah pada kapasitas
Dhaei 11
ving akan dilihal dan kemampuan Bappeda Dan

chstermal Tembaga perencana Kesehatan

11 mwrealisie rencani kerjd priotitas {Dattar Skala
Priormuas/DEP) program kesehatan kedalam suato
anggaran daerah vang proporsional. Standar yang
dipukai adalih 6 tahap mekanisme perencanasn
terpadu daerah sesuai Permendagn No. 9 Tahun
1982, vang memberi kewenangan Bappeda Dati 11
untuk mengkoordinie perencanaan, menetapkan
PSP (Daftar Skala

menetaphkannya dalam angearan daerah dun

Prioritas) sekualigus
berbigin sumber. Kesenjangan (gap) yang terjadi
shan menentukan sejaueh mana kipasitas eksternal
lembagi perencana kesehatan di Dati 11 di Propinsi
LY.

Dengin menganahisie Remampuan Kapasitas
kelembagiin perencanaan kesehatan di Dat 11 di
Propinsi DY maka manfaat penelitian ini dapat
bemimr masukim kepada  manijemen vang lebih
tingei vang berda di Dat 1 maupun Dan [ untuk



dipersunakan schueai bahan pertimbangan dalam
rungka meningkatkan Tungst kelembagiaan
perencana keschatan di daerah menyongsong eri
atonomi daerah  tahun 2001 nanti.
BAHAN DAN CARA PENELITIAN

Penelitiam ini bersifin kualitatil dengan tajuan
wintuk studi kasus cksploratil vang mengzunakan
cara pengumpulan data dengan observast lerstukiue
(efreck fise sumber dava, sarana dan dokumen
perencaman), wawancart mendalam dan Dishusi
Kelompok Terarah (KT

Lokasi penclitin dilakokan di 2 {duan Dan
I dart 3 Dati 1 se Propinsi DUY. yait di a1
Kotamadya Yogvakarta mewakili duerah perkotaan
dan Dati 11 Kabupaten Kulonprogo mewakili dacrah
dengan karaktenistik sul prban dan rovad seperti
dua kabupaten Dati 11 lainnva di Propinsi DIY.
Sedungkan Kabupaten [2ati 1 Sleman adalah dacrh
pereontohan otonomi daenth vimg dibentuk dengan
dasar produk hukum vang sudah tidak berlaku lag
(UL Nomor 5 Tabun 1974 schingga tidak dapa
mewakili kondisi vang nyata untuk dianalisa, Unit
amalists penelitan i adalah Bappeda Dati 11 dan
Prinas Kesehatan Dai 11

Responden adalah personal vang mempunyii
akses lingsung padi perencanaan kesehatan di i
Il vang untuk selanjuinya disehut subyek numa

penelitian, serta para stake halder perencanaan

kesehatan di Dand H yang tendin darci para prog e

di Dings Keschatan Da 1 dan Kandepkes Dan 1
Responden sebagai subycek vtans penclitian terdin

Analisis Perencanaan Kesahaltan

dari ketuy Bappeda Dan 11, Kabid Ekonomi dan
Sosial Budaya Bappeda Dati [T, Kusi Kesejahteraan
Rakyat Bappedu Dati 11, kepala Dinas Kesehatan
Dati 1. Kasubag Tuta Usaha Dinkes Dati [ dan
kepalu Urusan Rencana dun Informasi Kesehatan
Dinkes Dati 11. Responden stake helder
perencanaan kesehatan Dati 11 terdini dari semua
Kepala Seksi dilingkungan Dinas Kesehatan Dati
1115 seksiydan Kandepkes Dati 1 (1 seksi). Jumlah
heseluruban responden adalab 24 orang.

Anilisis data dilakukan dengan cara kualitatif
deskriptif analistis dengan pengkodingan dan
tabulasi untuk meringkas dutia-data hasil observasi
terstruktur {efreck list) dan data-data naranf
deskriptif, serta melakukan analisa dan eross eheck
antara jawaban responden satu dengan yang lain,
antara responden dengan hasil observasi terstruktur
{eheck [ixt), antara responden denguan hasil DKT,
dun antara responden dengan hasil penelitian lain.

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
. Kapasitas Internal Lembaga Perencana

Keschatan Dati [1

Kapasitas internal lembuga perencana
kesehatan Duti 1L dilihat dari kemampuan
koordinator perencanaun kesehutan di Dinas
Kesehatun Dati 1T Kulonprogo dan Kotamadia
Yogyukarta dalam melaksanakan langkah-langkah
perencanaan yang sistematis untuk menyusun
priovitas program dan rencuna  penganggurannya
(Rencana Tahunan Kesehatan Dati 1) seperti
terlibat dalam Tubel 2.

It



Anahses Perancanaan Kesehaian

Tabwed 2o Langkub-langkah perencansan keschatun vong dilaksanukan oleh Dinas Keschatan Drati 1

Jdi Kahupaten Kolenprogo dan Kotamadia Yopyakaria

STANDAR :
PECOMAN PERENCANAAN
DEPKES R a3

PROBZLEK

TINAS KESEHATAN
ROTAMADIA
YOUYARARTA

DINAS KESEHATAN
EARLPATEN
KULONPROGO

I Talip Pribesdisi:
PMembentukan Tim Peren-
cumin Beschatan Do 1L

SECTm dan Kepaela Daerah ot
Foanhinkes i Koepaba Buppeda

2. Tahap Peluksaman, b Mutulen H;:.Lur.
Lamakah Poreneamn Likp g Laphnin
T B n maonilen Rakor
e Arniiises Stas
Merih Paekimen & 1pwinm
e - ; e 11 ke
b doventrisas Mosalah |t ol Rk
K eseliinin Poksnmen &1
v Penentian Pronitas .= Netwlen Ruher,
Mialub Pokumen & Lapirin
A Penetapan Tejoan dan | Natlen Rahur,
il [acrkimen & Daapuirsn
- . ‘-:‘ ; ' £l i P
G PR A L | TR 1R Tahisan

Foeselutnd B 11,

f=3 4 Tulak dilaksimakan
Laeapr)

{ = 14 Tidak  dilaksanakan
Lgriprk

L= 1 Tadak
L aeeaged

{ =14 Tidak
fpeipl

f o= 1 Tidak dilaksonakan
1geaped

{ =08 Tulak dJiloksanakan
L ere)

{4+ 3 Dbk sanakan

dan langsunyg disahkan

Wik sanakan

ahilaksanakan

{ = 3 Tk diloksanakan
Lgzeapr}

{ =3 Tiduk: difaksanakan
[yreapr}

[ =3/ Tidak delaoksanakan
i)

{ = 1 Tdak dikiksamikan
(i)

(=14 Thalak

dilaksanakan tpep)

{ -3 Tulak dilakzanakan
Lar]

[ = ) Dilaksanakan.

Dun langsuny disahkan

Koewann.
Fo Rencan Openisioal
an Pengarganm.

o bapon, Himek don

X Tahop Monmitorie Jan
I - Slestoringe,

Fvaluas

A Senporing 3 :
] B, Bk Byvalicsi,
Perengannen.

R, PEvaloast Peorencanmsm

4. Tahap Pelaporan
Hasil Kegitan
Pembineanan Keschatan

Prostil Besehitaen kabupien’k ot

Kadinkes Dan 11 Kadinkes Dan 1

[ =1 ¢ Trlok diloksanakan [ %
Lyl

b4 Diloksanakan
situssionnl dun tidak
spesilih dgegs)

[ = ¢/ Todak dilaksanaksn
[yt

{ - v Tidak dilaksimakon
1 geipt)

[ 1 Diliksanakan dengan
actan dan pembinaan
propinsi

{1/ Enlukssnakon dengan
avunn dan pembininan
prispansi.

M Tabel 2 terlihat hamyvak terjadi gopr diamtarm
langkah-langkah vang standar dengan kenyataan di
Tapangan, Kesenpmgan (gap) yang pertiima adakih
dengan tidak dibentuknya suatn Tim Perencana
Kesehatan yvamg berfungsi sehagal wadah formml
keterpaduan dalam menyusun fnpui-input dar
sektoral werkait diluar kesehatan untek mendapatkin
hahan perencinaan vang komprehensit dan elektil,

Remke dan Taylor mengemukakan bahwa
menyusun bihan perencanaan kesehatan bukan hal
vang sederhana. Perencanaan setidaknya harus
memperhitungkan 3 aspek vaiu: (1) kepentingin
akses pelavanan keschatan primer bagi penduduk
tidak mampu. (2) pemantaatan alokasi sumber daya
dan duna vang terbatas, dan (3 penmgkatan peranan
masyarakat dalam manajemen kesehatan®
Mintzbere memperhuat dengan menyatakan hahwa

1
(i

dulam proses pengambilan keputusan (decision
mitking process) suate perencanaan kesehatan
harus memperhatikan faktor-fuktor eksternal yung
herpengaruh langsung pada efektivitas perencanaan
yung dihasilkan.' Trisnantora membagi faktor-
faktor eksternul tersebut dimana salah satu
diantaranya adalah fakior limas sektor diluar sektor
kesehatan.”

Dengan tidak adanya tim  lintas sektoral
perencanaan di Dati 1L, merupakan indikasi bahwa
perencanian kesehatun masih dianggap urusan yang
mudish dan sederhana, serta cukup hunya dikerjakan
vleh seklor kesehitan suja. Implikasi selanjutnya
akan mempengaruhi tahapan langkah-langkah
perencanaan berikutnya dengun suatu risiko untuk
mendapatkan hasil akhir perencanaan kesehatan
{enstpet) yang tidak memadai untuk kebutuhan
ducrithnya serta cenderung pembaorosan.




Ceap vang kedua adulab pada tahap
peliksanaan langkah-langkah perencanaan
kesehatan daliom menyusun Rencana Tabuan
keschatan (RTEY Dan 1L Kenvataan dilapangan
menunjukkan  bahwa prosedur berturut-turut:
langkah analisis situasi, inventarisasi nasalah,
penentuan prioritas masalal, dan penctapan nguan
dan strategi tidak dilaksanakan oleh para
koordinator perencanaan keschatan di Dinas
Kuesehatan Dati 1 vang ditelin. Tanpa didihubui
Lingkah-Limgkah sistematis tersebut Rencana
Tahunan Keschatn (TREY D 11 vang berupa
Rencuna Operasional dan Penganggaran g
Keschatan laingsung dikenus dun disahkan oleh
Kepalia Dinas sehagal RTK Dinas Keschatan 1t
I untuk disukan kepada Bappeda Dati 1 atupun
Mstansi lnnya,

Mintzbery berpendapat ™ PMlemsing is o fovined-
ized prevcedure to peoediee ann artieadated vesult, i
e fev af e integepitesd sestew of decisfons”™ vang
menckankan pengertian perencanam pada aspek
Formadsast prosedor’ Dalame godele e disowal
hun 1993, WHO menetapkan babwa perencanicn
dapat dikatakan sehigal suatt proses peayusunam
ving sistematis mengenai kegiatan-kegiatan vang
perlu difakukan untok mengatast masalah-masalah
ving dihadapr dalium rangka pencapaian tujuan
vitng telab dietaphan, Lebih hugu ditegaskan
Babwir LingRah awal vang sangatl penting adalah
amthises kommprehensil lingkungan dan smmberdaya?
Pravis Tebih mempertagaom kedoa pendapal i
dengan menjelaskan bahwi falan vang paling
elisten (the most efficient wav) untuk mencapii
tean perenciin dalim lngkungan sumber daya
yang terbatas wdalah dengan melaksanakan secam
sistemats bingkah-langkah analisis yang dakom dan
logis untuk menyusun skala prioritas. Dengan
demikian aalises  dia-dina sttuasi dan alur
infarmisi meropakan Lmekah sowal dalaom
menentukian  prioeitas sebagm il proses
perencamEn.” ’

Pendapat par ahhowersebut memperjelas s
prawradignn perencamem bl dalam perencinmiian

hesehatan terkundung statu proses sistensitis ving

Analisis Ferencanaan Kesehatan

mempunyal urutun logis (legical sequence).
Artinya suatu langkah dalam perencanaan adalah
konsekuensi logis dari langkah sebelumnya,
sehingea tidak mungkin akan didapatkan penentuan
prioritas masilah kesehitun yang tajam {(focns)
tanpa terlebih dahulu melakukan lungkah-langkah
wnalisis duta-data situasi dan inventarisasi masalah
kesehatan. Tunpa adanya penetapan prioritas yang
g, tiduk mungkin dapat dihasilkan strategi dan
Rencana Tahunan Kesehatan (RTK) yang efektif
elisien, Dengan tidak dilaksanakannya sistimatika
Limgkuh awal dan langkah-langkah berikutnya
dalam menentukan prioritas program kesehatan
didaerah, RTK vang dihasilkan oleh Dinus
Kesehatun Duati 1T bukan berada dalum suatu
kerangku logis perencanaan yang baik dan lebih
cenderung menyerupai “kliping”  bahan-bahan
perencaman yang sidab jadi dan para pemegang
progrim (kepala-kepala seksi),

2.  Kapasitas Eksternal Lembaga Perencana

-Keschatan Dati 1

Kapasitas chsternal lembaga perencana
kesehatan Dati [1 dilibat dari kemampuan Bappeda
Dati 1l Kulonproge dan Kotamadia Yogyakarta
untuk merealisasikan rencana kecja prioritas (DSP)
hidang kesehatan kedulam suatu penganggaran
vang proporsional di Dati 11. Standar yang dipakai
adalab 6 tahap mekanisme terpadu daerah dari
Permendagrl Mo, 9 Tabun 1982, yang memberikan
kewenangan Buppeda dalwm mengatur, meng-
koordiniy, menyusun bahan-bahan perencanaan,
menetapkan pnontas pembangunan di daerah sema
merealisasikannyu dalam anggaran pendukung dari
herbagai sumber.’ Analisa retrospektif dilakukan
pada usulan prioritas tahun anggaran 1998/99 dan
melibat hasilnya pada tahun anggaran 1999/2000.

Hasil penelitian diringkas dalam Tabel 3. yang
mengrambarkan UNSUF-URSUr
perencana kesehatan di Bappeda Dan 11, untuk
mercalisisikan prioritas program kesehatan (DSPY
di Dan 11 menjudi program yang didukung
anggarun memadai dan berbagai sumber (APBN
dan AFBD).

kemampuan

=
o



Analisis Perernsonaan Kesenalan

Tuhel 3 Tahap-tabap vang dilaksanakan Bappedn Dan i1 dulum mereslisicr DSP (Duftar Skala Priocitas)
menjadi sngparin pendokungnya di duerah

= TAHLUN ANCHEIARAN [HUSAS TAHUN AMGGARAN
| IS U] N
STANDAR: TWEWENANG | BAPPEDA BAPPEDA REALISAS] PRIORITAS
Permenliei pHErnT | BAPPEDA 1 | KEYTAMADIA KABUPATEN [D5P) i DATI N
Min, T 1982 SCHA | FAR | ¥OOYAKARTA | KULONPROGO
iy lahap RS- | TA SUMBER | % Reulisasi
NYA
I Fabsap | g + * = Puskisnnis - Puskesmas
e nan It ichik terlibon ik terkiban
wushang Mushong firgd |- Ihnkes Daone = Dinkes Dan
Tkt Desia I skl ter ik I ek terkibin
T Tahap RN + * B T HUSTH < Tidik s sulpn
Ledine i tsithin o proeranyproyek
LDEP tinekn | (KT uranprovek kesehintain
ku,‘L‘.Ir'I'I:II.II:I- kesehinn
< Puskyesimas = Puskesmis
v Dankes din Dinkes 1
L3t 11 ndiak tickuk gerlibo
R
3 Tubhap RAPHID + + -l Skaki = Draftar skl AFBD DOTS TB Paru
Kb 1309 11 e 1 DS privntas (DEP) | Kobya): Rputh-
Furning Ciaepi i etapkan ditcrapkian oleh Ly
Ktk oarbanmy vHCl prrerer e r PRI T
[t 11
- s Uslun - D5P: Usulan MALARILA
[ [ mCrIndisan 1 Kulon
4 Fahap [ITS TH Mularia Froo):
Kfn'.r\;”_' f1-Ere RI’IEJ_‘I.‘HHEH“‘I,- R;‘I”:I.ﬁ[K“IH]
Fuorm Hp 198N |17 kevmtan) [T.425)
Rakorbane i PR
M | : RAPRN + < Tidak divsolkan - Tidok dmsolkan
Mokl st Happeda lewin Rapreda
(K andepd LETTILEN ER WY L B - Tidak ada
TGRS BAAE DSP
[EATER T
s RaAaPrn + % - Ulsplm ok |- Lisufan
(BRI WL pemine rInLsan
ytuk [Py Malana
Yt 11 Rpd 20NN - R L, K-
- INPRIES + £ | Vhailan | 2440 - Flsulan parket
ERIRI! prathet vkt THC osbuiy Malaria.
RAapPun * = |- Rupukan - Pemberamasan | APBD SPESIMEMN
i | apwesiien FI Milann THAFEMALA-
[t 2041 LHND- Rp i ANKLINKD, RIARp KN
L33%)
s BEAIYEN o Phusulkan = Dnusutkan paket
1 Ry ikl Prvigrim [
|'IL'I!'IhL‘r'.II'-l['.'I\'LI|'I ECI'I'IMT.‘II"H:H:I.I'I
TH Falaria
- IWPRES ¥ + o Lisulae E20KD - Lsukan puket
ekt ok THC it ki
A Tasruim - RAPEN Frkak adi Tidak ada
Lomgsie sl prerihalim parbabim
ool
Hapipeita INPRES Tiliik i - Tudith cudii
AT RERTLATATE rrerubalin
B, Forum RAPHN . bt prvrm Paket program | APRBN PROGRAM
Foarrsn i) 'l [::I'I'I]‘H."ﬁirﬁih'.ln TRV
Sl Malria MALARIA:
B )
INPIRES Ulsgihm 1200 |- Uisubin paket INPRES Pkl Obin
I i 1 ket oba TH vt Makirn TH:A0 poakel
(3. 175%)
[ A hS AT e L
Koetermean bl -
:L_-'H'Iit;.'l Fl Berm wewenine Rappodi Pran ki
i_.lm!:l - Per weweinnes Happred IHo 11 lemah
LIRTITH Fer swewenang Happssda e H ikl el
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Pdart Tabel 3 oterlihar hahwa Bappeda D 1]
mempunyi wewenang vang kuat (+1 pada tahap
mekanisme perencanaan terpadu dierah kesau,
hedwmin dim ket Rhsusnvi vang berkantan dengan
perencimsm galue angearan dacrah Tingkan 1
CAPBL ), Wewenange Bappeda Dt 1 mengadi
Kurang kust/lemah (1) padie talap mekamsme
perencanman terpiclu daerah tibap ke cmpat vl
pada Forum Rukorbane Dati T ovang masih
mehbatkan Bappedi Dan 1T sehagal tim anggon
perimis, Padi tihap kelina dan Keenany ks
Buppueda Dt 11 cidak mempunyai akses (=)
wewemiinge penentian anesaran untuk kesiatm
vang diprievitaskannyi, Kewemangan memutushian
tihap kelima dan keenam untik vsulan anggarin
et Bappodi Dot THINPRES Dani I, serta APBD
| dan APBN. sepenbhnyi besda pada apara
institiest prerencamdi tmekat Propinst dan di tinekan
Pusat (Bappeds Tgkat L Departenen Keseliatan
RL Depavtemen Dol Newern dan Bappenasi.

Kesenjngan teeg) bl pacdin whap kesitu
dan kedua Karena desizon weweing yving ki 14)
sceharvsnyva Bappeda D TE mampu untuk
mielibatkan jajorn Keschatin di tingkat kecamatan
PPuskesmuasy dan Jiovinebar Dane T (Dinas
Keschutan tdalam proses perencansan terpadu dan
bavwaly (herenn np plonciang). Pada kenyvataannya
ackabah Temah 120 karena kegiatan tersebut tidiik
dilithkukan vleh  wnsur-unsor perencana kesehatan
tSeksr Keseithieraan Rakyalt di Bappeda i 1
sehinegee DUP Kecamatan vang dibasilkan ik
metampung usebo-usobon g piliak Resehistan,

Paclat tathap hetiga (Foron Rakorbane [ 0
seharmsnya wewenang Bappeda Pag 11 koot 140
et kenvataannva lemab c21 dan bl g 11
midisehabkan DSP O ltir Skala Poontis) bidang
Kesehatan vang ditentokan viu progeam DOTS
TBC d Kotamad v dan pemberimtasan Malars i
Foulomproge tdak Boerhasil didukong angwaran ving
propoestonal melalur APBDY I Provek (progsion
PEYTS umtek TRC v Kodva ndak tereabisae atau
0% sedimekan Malavi de Rolenprogo v
terealisie 12 4500 Diengan kata B, Kemanypuan

aparal perenesme kesehatan di Dav 1D dadaom

Anzlisis Perencanazn Kesahatan

mercalisasikan anggaran pendubung privritas pro-
grum kesehatan, termasuk tidak memadar dan
bemah.

Padkit tahap ketiga seharusnya wewenang
adalah  kuat

menghoordinasi usulun-usulan pusat (APBN)

Bappeda Dau 1l i+ untuk
melalui intansi vertikal (Kandepkes Dati 1) berupa
hagzian proyek PPEM Dati 1L yang pada kenyataan
dilipangan ternyata sama sehall tidabk ada (-0
Buhkan Kandepkes Dan [1 vdak  terlibat dabam
hegiatan forum Rakorbang di Dage [ vang diteli,
yang berdampak vsulan anggaran APBN di Dan 1
tidak dapat dipantau. kurang efekot dalam
din
hemwmekinan teejadi enver legppong dengan program
APBD 1L

Spwekerelle, dalam penehitiannya mengena

mendukung  priovitas daerah besar

pengembangan kelembugaan Bappeda Dat I di
cipat propinst di Indonesi., mengemukakan bahwa
sitlith satu indikator keberhasilun perencanaan
pembangunan i tingkar 1 oadalah dengan
menghitung proporsi progrium prioritas duerah yung
apat dircalisic dalam bentuk angearan pendukung.
Semakin besar dana pendukung untuk program
prioritas akan semakin besar pula kemungkinan
mencapi wWijuan dan semain besar pula tingkat
keherhasilan perencanaan.™

Spyekerelle  juga menghitung indeks
spesifisitis (ypectffoiry fdey) Kinerja institusional
Bappeda Dati 1 dengan penetapun eege antara 26
Certingan) dan 1Y (terendah), Hasil penelinannyva
menunjukkan hahwa indeks spesifisitas untuk
kugiatun-kegiatan  Bappeda yang  mampu
menghasilban tumbahan bagr aparan pelaksana
mepunya indeks yang tnggi (24 = 26), dan it
banvak didominas: prayek fisik yung sebenarnya
bukan proritas. sedangkon banvak program yang
ditetipkan sebugan prioritas daesal mempunyal
imdeh s spesitisitas rendab (149 = 213 Prograom-pro-
sram kesehatin termmsuk progron dengan deragul
spesilisias yang rendah. Temuan dar Spyckerelle,
mungkin daprat menambah penpelisuan mengapa
Buppeda Dat 1T Kulonprogoe dan Kotamadiu
inde sl untuk

Nogyakarta tidak  begitu



Arnahsis Parancanaan Kesghilan

menipertahankan program priortas kesehatan,

baremi indehs sposilitasovi yong rendab, dalm an’

miensitias untuk memperiianzhaimnyi juea rendah,

= Padat prackieknyi. perencam keschatan o an
1 tiduk sehedar menvusun perencanaull progrum
i jug pensaneearnmnya, Crane mengelskan,
penvasunan anggaran e daceah menjadi bagan
vang Lk terpisahhan dan perencinaam menyelorul.
|‘.'|,_’|'|_l__':|]‘| |‘H.,'I'[1\'11?~|'IH'L1|'| il'l'l:_":_'I.Il'Hl'l L]hill'l I-.|:.|-|'H||
menunjukkan dengan jelas bazimana sumberdiava
dacrah digunmakon, sevtaapakal Keluawan Goverpnet)
dan keuntunzan vang mercka hastthan dapad
membantu dalam memperimmbanghin penentan
prioritos daerab dimasa mendatang, Fenomena mi
tedak terpdi di Bappeda 1o 1 Kulooproes dan
Footamuandia Yosvahart domana ctpnd vang
dibsitkan tdok memipunyas akses angeicm vang
TR HTA AT [L'I'h;ttl;lr.l L\'|'|'L'I'I!ii!:_.".ll] Praarts |’?|'|i'¥_'_'|";|.|'|'|

keschatan vang ek ditemuokannyi sendin,”

KESIMPULAN DAN SARAN
kesimpulan

Himil peneliam menunjukkian bihwi hapasitis
mternal lembaga perencang keschatan [ 1
Feabtpaten Kulonprogo dan Botmsudia Yogyakana
tiduk haik (ndak memadat, Hal an dikarenakan
pebaksimman dar Bmghah-lnekabe perencanmem
kesehatan i Dinas Keschatan Sabupaten
Kulonproge dan Dinas Keschatan Kot
Yoovakarta belum mengihots umitan logis kinekah
perencanin Dephes BRI yang mengandung standar
Langhah perencamaan universal, sehinggza Rencana
Tahunan Kesehaan Dan 1ORTE Y yang dibasitkan
lebih merupakan kliping daer para prograsmer
chepalin seksh dar padi sl dar sualts proses vang
sistimates dan logis "

Flasal stuch chsplorise quga micnun ik ki
bathwa kapasitas chstermal lembaga perencani
hesebabon i 1y Rabogeoen Kolonproso dan
Kootitmud s Yoovahoarndak ok todak memandan
[nddihaost vty adabah iekih werealisirnyi usulim
ang N progeni-progam viang el dietapkan
i hieerah

menjadr  priorias bodong kesehatan

mwenjads DIEAPBD T sang proporsional. Procrsum
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pemberantasan Malana di Kulonprozo vane

divsulkan, hanya terealisir HL24% . sedang o)
DOTS
TBC yang diusulkan, sama sekali tudak terealisir
(0%, Hal i dikarenakan  Bappeda Dun 11
Kulonprogo dan Kotwmadia Yogyakarta, kKhususnyia

Kuotamadia Yoevaukartin untuk program

padit aspek perencanaun keschaan,  tidak dapat
melaksanakan Kewenangunnya secara omnom
seperti digariskan dalam Permendagri Nomor 2 Th.
982 tentang Perencanaan Terpadu Daerah vang

rncrq_,lu.nl.!ung stndur perencaniim yang Ill'li."p'lc rsitl,

Saran

Dalam mengantisipasi atonen daerih tahun 2001

nanti, perbu dilakukan upaya-upava pemberdayaan

kelembagaan perencansan kesehatun di daerah.
antara fon:

. Mendorong terbentubnya Tim Perencana
Kesehatan di Dat 11 yane berunggotakan
phak-pihak sektoral reckat dalam perencanaan
keschatan skala daerah. Penunjukkan
sehaiknya dikuatkan dengan Surat Keputusan
BupautiMWalikotamadia Kepala Dacrah Tinghi
Hosetempitt dengan mencanumban uralan
tzas dun tanggung jawab serta kegiatan ritin

1im tersebut setiap satu tahun anggaran.

(]

Reorsunisasi Bappeda Dot 11 denean
mengajukan dradt usulan kepada Gubernur
Kepala Daerah  Propinst DIY wntuk
hemungkinan kenaikan tipe Bappeda Dat 1l
it tipe C menjadi tipe B, sehingga wrusan
kesepabteraan rakyal, lermasubk urusan
kesehutun didabimnya terpisah dengan urusan

chonomi.

tad

Secora struktural yang menangant urusan
perencanaan di Dinas Kesehatan Dati 11
schaiknyi setingkat seksmau subbagian yang
dipimpin wleh seorang tenagi berpengalaman
denzn Lar belakang pendidikan nunimal 51
Kuesehatun.

4. Agor Bappeda Dati 1 dapit memanficekan
kewenanaannya untuk menghoordinasy proses
perencanian anggaran kesehuatan sektoral
tAPBNY di duerah.



i

Institust kesehatan ditingkat kecamatan sepeni
Puskesmas din jajarannya perlu dilibatkan
dulam tahap awal mekanisme perencimin
terpadu dacrah sesuai Peamendagr No.9. ahun
1982, Forum Konsultast Perencanaan di
Kecamatan (UDKP Kecamatan) sehaiknya
miclibutkan Puskesmas dan hasilnya tercermin
itk DUK DA kecamatan yang akan dibahas
kemudian di tingkat Rakorbang D 11,

KEPLUSTAKAAN

(]

end

Mintzbere, H. The Rise and Development of

Strategic Planning: Models of The Streaic
Planning Procees, Prontice Hall, 1994,
Mills. Ao Smath. 12.L., Tabibzadeh, 1.
Desentralisasi Sistem Kesehatan: Konsep-
konsep. Isu-isu dan Pengaluman di Berbagai
Negara, Gadjah Mada University Pross,
Yopyukara, 1991,

Sibero. AL & Koswar, Perencanaan dan
Fembanzunan Dacrah. Perencanaan Keschatim
di Indonesia, Departemen kesehatan RI,
Jakarta, 1987,

Trisnantoro, L. Kursus Prinsip-Prinsip
Manajemen dalam Lingkungan Dinamis,

i

10.

Analisis Perencanaan Kesehatan

Magister Manajemen Pelayanan Kesehatan
Program Pascasarjana llmu Kesehatan
Masyarakat, Universitas Gadjah Mada,
Yogyukarta, 1996,

Crune, R. The Pructice of Regional Develop-
ment in Indonesia: Resolving, 1995,

Reinke, W.A.. & Taylor. C.E. Health Planning
for Effective Management, Oxford University
Press, [ne.. 1994,

Trisnantoro. L. Perencanaan dan Penganggaran
Terpadu di Dinkes Dati I[I. MMPK UGM,
Yozyukara, 1999,

WHO. Proses Manajerial untuk Pembangunan
Kesehatan Nusional. Badan Litbangkes
Depkes RIL Jukarta, 1993,

Dawis, )., Millburn, P, Murphy. T., Woodhousa,
M. Successful Team Building. Penerbit
Gramedia Pustaky Utama, Jukarta, 1997,
Spyckerelle, L. Perencanuan Pembangunan
pada Tingkat Kabupaten, Prisma, 1996:25 (4):
31-45.

. Depkes RL Pedoman Perencanaan Kesehatan

Tingkit Daerah, Direktorat Jendral Pembinaan
Kesehatan Masyarakat Depkes RI, Jakarta,
1993,



Jurnal Manajemen Falayanan Kesshatan Vol 03No, 042000

Resensi Buku

Judul Buku

Clinical Governanee in Health Care Pructice

Penulis Thoreya Swiage
Penerbit Butterwonh-Heinemunn, Osford, UK 20(X)
Tebal 254 hal,

lindeerd Genernenee'! Istilah ini ik i
" muasih jarang terdengar dalam duni
kesehatan di Indonesia. hahkan i
sehagian besar negar-negara di dunia
schalipun istiluh ini nampaknyi belum begi
dikenul. Hal ini dikarenakan ofinical govermanece
merupakan istitab yang baru mulai diperkenalkan
I-2 thun belakangan ini di negen asalnya, vk
Inggris Rayu. Apakab sebenamya clinical yever
etniee ini? Bagaimana dampaknya terhadap profes:
kesehatan? Apakah Konsep im merupakan sesuati
hal yang benur-benar baru atau semata merupikan
kemasan bary dari konsep-konsep  lama?
Pertunyaan-pertanyaan terschutlah yung akan
dijawab oleh Thoreya Swage dalam buku vange
terbagi dalam 10 bab ini.

Swage dalam bab | berupaya menghantarkan
pembica dengan menguraikan fatar belikuny
berkembangnya konsep ini melalui deskripsi
herbagai inisiatit mutakhir qeelity yang Kini tengah
digulirkan dakem sistem pelavanan keschatan Ji
Inggris (NHS). Bab inilah yang nampuknya akan
menjadi kunci bagi pembaca. terutama yang berasal
dari negara selain Inggris. Dalam bab ini pembaca
akan mendapatkan gambaran umum konieks
perkembangan pelavanan keschatan muakhi
dalum NHS lengkap dengan jargon-jurzon vang
akan sering dipergunakan pada bab-bah
selimjumya. Dadam bab ini puliiah penulis mencoba
menjelaskan elinical gevernanee sehagin suaty
pendekatan guedity dalam pelavanan kesehatan
Swage disini menguraikan bahwa sesungeabng
clinieal gevernance Hdak scutuhnya orisinil.,
hahkan sesungeubnya bisa dikatakan berbasis padi
konsep efinical guality yang disjukan oleh W HO

sejub 1983, Berdasarkan uraian di bab [, nampak
“heistimewaan® eliniea! governance disini
sesungguhnya adaluh sebagai kerungka kerja yiung
memayungi semui aspek mutu klinis sehingga
dapat senantiasa dipantau dun dikembangkan.
Konsep ini dalum mewujudkan elinical quality
mengutamakan pemberian insentif, daripada
pendekatan hukuman, dun menekunkun pentingnya
peranan cfinical leaders.

Dalam bab 11-VII, Swage menguraikan
kompleksitas clinical governance dengan
membahas berbugai aspeknyu. Keenam bab
tersebut berperan sebagai batang utama buku ini
dengan menguraikun struktur dan berbagai proses
wung tercakup dalam konsep tersehut. Permasalahan
struktur disajikan dalam  hab 11
mengkaitkunnya Konsep corparate governance

dengan

dimana di dalamnya. selain clinical governance.
terdupat pula bahasan-bahasun untuk nea etinical
areoy dan financial manaeement. Buab 111
menekankan pentingnya konsep perubahan dalam
mewujudkan clinical governance dan bagaimana
melakukan perubahan. Berbagai teknik manajemen
perubahan divrmikan dalam bub ini dalam rangka
mengidentifikas untuk
melikukan perubahan yang diperlukan. Swage
disini menggarisbawahi bahwa kunci dalam upaya

peluang-peluang

perubahan i adulah analisis yang komprehesif
akan kondisi-kondisi yang diperlukan. identifikasi
aban srakeholder kunci, dan mengzaling komitmen
dan dukungan. Bub IV dan V berbicarn mengenai
atality initiatives werutama dulam konteks proses
climical effectiveness. Pembahasan proses elinical
clfevtiveness yang merupakun saluh satu pilar utama
climteal gevernance int berawal dart perananan

219
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penelinan din pengembangan dukiem pengem-
hangan goidelines hingga haminmana meneraphkan
bukti-bukti dulam prakick khnis, Evidenece-feeseid
prrrctive, crrre patvvovs dancBinfeal aodiercakap
Bah VI

pernuisalithan manaenien keluban dan ristho teom -

ittt hahasan o menzuninkin
plerints annel ek aneitagetenn. Disim duckankan
pentmenya recond keeping sehagin Bass aama
mamagemen keluhan dan sibos Bab oo sangal
terkant dengan urinan mengena cloneal audie dan
verre partoveres daliom hub Vosang dapin berperan
il etk smpan babik hage sl wenian
dirliom hal penanginan keluban dan risiho Pada
Akl pembahasan b dilintarkan pada iopik
Penkumyva dengan wengmathan antar congrlang
oy sk et i dengan konsep CFT- e
prrnnrentes rrofessaonnied Developoeat {pengembangin
professional berkelangutan) vang dibahas pada bab
VI Cemttnpons Professicand Develegnnent diadiom
bath VI dibalias bersama nemapenwen dan ehnobogs
informast yang keduanya merupakan homponen
pendukung cliniead governaiee.

Pentingnya  perspektl pengguna jasa
pe by daliam Kesemu proses diatas dinsohan
dalam bab VL Peespekul ane menurut Swage
mierupithan dasar Bign upava kritisi berhelanjutan
Cernpdinning ceitiecad sevarinvy itas olineeil gy,
Aspek-uspek yang ditchankan untok dikriise
mehiputi struktur, apva muot, mformiast bag)
pasien.  poranan sl b= gemient.. Jdan
penvelenggsan polavanan klinis keselumihan, Bab
| X mengupils periian proscs mumgenen vang
clekul dalam menungimg ofivread govenmnee, Lve
dlenee-hosed nraeentens meripakan msdel vang
ditawsrkam untuek e igudhan topoan e Mok
untuk dicatar babwa Swage mengahin Belum
hanyaknyi pengibiman dengan model i mamum
demikan tamemilik beberapa lusiras Ksus kisah
stthses pencrapan evideice-based managemaen
ving disigikannya dalan bab e Selangmy . pada
harh terak i, dikipas aspek hukom dan ciika sang

erkant dengan efinical governpnee. Pembabasan

-2t

mengenai clinfeel governance diakhiri dengan
menggansbawihi perlunya pendekatan semiacam
imi untuk memayungt berbagai wood practice yang
terdapat dalam pelayanan klinis.

Sebagai salah satu terbitan pertuma mengenai
eftieal wenveranee, buka ini memiliki keunggulan
dalam hal pembahasannya yang komprehensif, Hal
i hukanlih sesantu yang mudah mengingat konsep
i saat penulisan boleh dikata masih dalum proses
pencanan bentk, Namun keterbatasun im pada
abBirnya tercermin pula dabiom buku ini. nampak
belum tenungkapnya ‘bentuk” dun konsep im secar
chaphisi dalam 254 lembir habaman yang disagikan.
Mushipun denkian, setdaknya tertangkap gagosan
utima berupa suatu model vang berupuya
memayungt berbagin efovicaf guality inftfetives
vang schuma i dikembangkan, Keunggulan luin
buky e adalah penekannya pada aspek praktis
dengan bunyaknya contoh-contoh nyata yang
isapikan, Perlu dicatt puli bauhwa bagian akhir
huku int ddenghapi dengan foef-Ait berupa bahan-
bathan penelitian., kuesioner dun olieek list yang akan
sangat berguna bag pruktisi. Keterbatusan yang
perlu dicatat adalah bahwa nampaknya buku ini
sejak semula belum ditujukan bagi pasar
internasional. Hal ind terlibat dari banyaknya
punggoman prgon-jargon NHS yang terkenal
senantiasa berubah-ubah dart tahun ke thun, Swage
baganmanapun telah mencaba mempermudah bagi
pembuaca dengan memperkenalkan berbagai
perkembangan dalam NHS pada awal pembahasan,
Namun Kiranya akan lebth mempermudah apabila
disediakan semacam glosseny di bagan akhir buku
sehusin garek reference sehingpea pembaca yang
masih asing dengan NHS akan terbantu dalam
membaca oraian kabimaat demi kalimat, Pada
akbirmya, mengimgan masth terbatisnya referensi
vang menghap elintcal gualite diotanah air,
pampaknyi patut diperiimbangkan upayit untuk
menerpemahkan buku i diliom bohasa Indonesia,

Yot Muhendradhata
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